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Doctor B
MAURICIO ORDONEZ
mauricio.ordonez@fiduagraria.gov.co

Bogota D.C.

Asunto: Seguimiento a plan de mejoramiento, matriz de control de pagos y
seguimiento a los procesos de la fiduciaria contenido en el Manual Operativo de
Patrimonios Autbnomos

Saludo de cortesia:

Teniendo en cuenta el plan de mejoramiento tendiente a superar los hallazgos de
la Contraloria General de la Nacion realizados en el Informe de la Auditoria de
Cumplimiento de Seguimiento a la Reforma Rural Integral — RRI del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera
(Vigencias 2018 a 2021), y considerando el hallazgo No. 9, se realizé revision y
analisis del quinto informe de la matriz de control de pagos, correspondiente al
periodo del 23 de septiembre al 22 de octubre de 2023.

Se adjunta informe de supervision que contiene el analisis realizado en el que se
muestra la estadistica del nUmero de pagos aprobados, rechazados y en revision,
asi como el conteo del nimero de dias habiles entre la fecha efectiva de
radicacion y la fecha de liberacion del pago de los pagos aprobados. En este
quinto informe se observa que los pagos se realizaron entre 1 y 13 dias habiles y
el 14,07% de los pagos aprobados fueron realizados entre 1 y 3 dias habiles.
Estos datos bajaron con respecto a los informes anteriores asi:

Resumen de los pagos realizados dentro de 3 dias habiles

Mes Pagos realizados dentro de 3 dias Porcentaje
Julio 74 24,34%
Agosto 96 21,48%
Septiembre 100 17,39%
Octubre 57 14,07%
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De acuerdo a lo anterior, y segun lo manifestado en los anteriores informes, y en
las diferentes reuniones que hemos realizado entre el EIP, la fiduciaria y la
supervision, espacios donde se ha presentado el analisis de estos informes de
pagos, se llama nuevamente la atencion a la fiduciaria considerando que el
objetivo de este plan de mejoramiento es que se supere esta situacion y se
mejoren los tiempos hasta cumplir con lo establecido en la clausula contractual,
sin embargo, segun el analisis realizado la tendencia de los cinco informes que
hemos comparado (julio, agosto, septiembre y octubre) no muestra una mejoria en
los tiempos y por lo tanto se concluye que no se esta cumpliendo el objetivo del
plan de mejoramiento.

Esta situacion representa un riesgo no solo para el cumplimiento del objetivo del
plan de mejoramiento para el hallazgo No. 9, si no para el cumplimiento de la
obligacion contractual. En ese sentido, se solicita a la fiduciaria de manera urgente
nuevamente implementar todas las acciones posibles con el fin de mejorar los
tiempos de los pagos hasta cumplir los tiempos establecidos contractualmente. Asi
mismo se solicita informe de las acciones implementadas para superar esta
situacion. Por otro lado y considerando que las acciones implementadas no han
sido suficientes, se solicita presentar e implementar urgentemente un plan de
choque para mejorar el proceso de pagos.

Adicionalmente, de acuerdo a lo manifestado en la reunién del 11 de octubre de
2023, se espera la propuesta del estudio detallado de los tiempos de cada uno de
los pasos del proceso de pagos, con el fin de conocer los tiempos reales de este
proceso. Esta podria ser la justificacion para constituir la modificacion contractual
respectiva que se ajuste a la realidad de los tiempos.

Asi mismo, el EIP y la supervision requerimos confirmar si la fecha que se registra
en la columna de “fecha de liberacion del pago fiducia”, corresponde a la fecha
efectiva del pago en el banco.

Por otro lado, considerando todos los procesos y procedimientos contenidos en el
nuevo manual operativo de patrimonios auténomos, y con el fin de realizar el
seguimiento y control respectivo a los tiempos, se reitera la solicitud de realizar la
medicion respectiva de estos procesos (similar a la del proceso de pagos) y remitir
dicho informe mensualmente a la supervision para el analisis respectivo, lo cual
hasta ahora no se ha hecho.
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Finalmente, agradecemos su disposicion y los invitamos a proponer e implementar
las acciones de mejora adicionales que consideren necesarias y que permitan
superar los hallazgos de la entidad de control y los otros eventuales que se
puedan identificar, con el fin de cumplir con lo pactado contractualmente.

Cordialmente,
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